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RCDI

RCDI - Rede de Competéncias para o
Desenvolvimento e a Inovacao

A RCDI é uma associacao de direito privado sem fins
lucrativos, constituida por uma rede de profissionais de
diversas especialidades, que convergem na promocao e
gestao de actividades conducentes ao desenvolvimento
sustentavel e a inovacao.

As competéncias da RCDI cobrem uma vasta gama de
especialidades, nomeadamente:

» Gestao empresarial para a inovacao e o crescimento
sustentavel;

» Empreendedorismo e internacionalizacao de PME;

» Ambiente, gestao de recursos naturais e
biodiversidade;

» Coesao territorial e desenvolvimento regional;

« Coesao social e apoio activo a politicas de nao
discriminacao.
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O CONSORCIO

Os associados da RCDI sao profissionais qualificados
com relevante experiéncia nas suas areas especificas
de intervencao, incluindo:

* Coordenacdo de projectos interdisciplinares.

Articulacdo entre a administracdo publica e o sector
empresarial.

* Experiéncia em networking e capacidade para envolver
stakeholders relevantes, desde autoridades publicas da
administracdo local/regional e central, até entidades do
meio académico e empresas, facilitando o didlogo e a
cooperacdo inter-institucional.

Mais informacao sobre a RCDI no website da Associacao
em www.rcdi.pt.
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Investir no crescimento azul
sustentavel e na competitivade,
través do Modelo de Negdcio dos 3

Pilares (3-PBM)



DESCRICAO

O projecto iBLUE pretende contribuir para o relancamento
sustentavel do sector da nautica de recreio (construcao e
reparacao naval, servicos nauticos e turismo), através da criacao
de uma rede MED transnacional. Esta rede ira estimular a
melhoria econdémica, com base na partilha de modelos de
negécio que integram os trés pilares da sustentabilidade
(economica, ambiental e social), desenvolvendo a metodologia
3-PBM.

O sector enfrenta uma crise economica e desafios em termos de
desemprego. No entanto, o foco apenas nos aspectos
economicos representaria uma ameaca para o equilibrio dos
ecossistemas do Mediterraneo, do ponto de vista ambiental e
social. A aplicacdo da metodologia dos trés pilares de
sustentabilidade e a recolha sistematica de dados, permitira a
criacao de uma base de dados abrangendo:

« Massa critica de conhecimento sobre o sector da nautica de
recreio, em termos de impacto econémico, emprego, pontos
fortes, pontos fracos e sustentabilidade, exploravel por
diversos tipos de utilizadores (PMES, decisores politicos,
investigadores);

» Sistema de indicadores sobre a sustentabilidade do tecido
empresarial do sector, Util para os decisores politicos, na
optica de uma melhor alocacao de recursos e da avaliacao de
impactos;

« Compilacao de boas praticas, padroes de inovacao e politicas
de apoio, para exploracao pelos operadores do sector, com
vista a melhoria do seu desempenho;

» Material de formacao para a implementacao de modelos de
negocio sustentaveis no sector, de acordo com os principios
da economia circular, contribuindo também para uma maior
consciencializacao sobre os principios de salvaguarda do
Mediterraneo.
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O PROJECTO

CONTEXTO

O Projecto iBLUE pretende contribuir para as prioridades da estratégia da UE2020, através de um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo.

O projecto responde aos objectivos do Crescimento Azul e ambiciona disponibilizar uma solucao integrada para
melhorar o emprego, a produtividade e a coesao social no nicho da nautica de recreio. Pretende, ainda, estabelecer
uma articulacdo estreita entre as prioridades do Mediterraneo e as politicas regionais, através da implementacao de
modelos de negocio inovadores.

As politicas regionais de cada parceiro estao ligadas as prioridades MED e as RIS3 (Estratégias de Inovacao
Regionais/Nacionais para a Especializacao Inteligente). Embora os decisores politicos estejam a apostar em politicas de
coesao para o sector maritimo, estas nao estdao suficientemente desenvolvidas, numa abordagem sistémica,
considerando a sustentabilidade economica, social e ambiental.

ABORDAGEM

A abordagem inovadora do iBlue contempla dois aspectos principais:

« O foco na abordagem dos pilares de sustentabilidade para a inovacao, que combina os aspectos tedricos com a
preocupacao do impacto territorial real: o projeto contribui de modo holistico para melhorar a gestao das zonas
maritimas e para a implementacao da necessaria sustentabilidade.

« Aideia de rede integrada de operadores da area MED, que permite a partilha de esforcos de todos os parceiros para
responder a desafios comuns.

A cooperacao existente entre PMEs tem um sucesso limitado, uma vez que as organizacées nao promovem a partilha de
boas praticas, nem incentivam a realizacao de iniciativas conjuntas para melhorar as suas operacoes e a envolvente em
que actuam. A partilha de experiéncias, entre os membros do consorcio sera essencial, especialmente para os paises
com actividades nauticas em fase inicial de desenvolvimento. O iBlue é estruturado de forma multi-modular.

Durante a fase de estudo, o iBlue: i) Recolhe dados relativos ao sector da nautica de recreio, em termos de impacto
economico, emprego, forcas, fraquezas e sustentabilidade; ii) Conduz uma analise do estado da arte relativamente aos
Modelos de Negocio para a Inovacao e faz o mapeamento das boas praticas do sector; iii) Cria uma base de dados das
PMEs do sector, na area do-Mediterraneo; iv) Cria um Sistema de Indicadores de Sustentabilidade, para utilizacao pelos
decisores politicos, permitindo assim uma melhor alocacao de recursos e avaliacao de impactos.

Estas ferraméntas serao partilhadas por uma rede integrada envolvendo os operadores do sector da nautica de recreio,
na_aréa MED, permitindo um impacto transnacional e trazendo beneficios para as diversas actividades e sectores
associados a nautica de recreio.




OBJECTIVOS

O principal objectivo do projecto consiste em melhorar a
competitividade do sector da nautica de recreio, no territorio do
Mediterraneo, através de:

 Criacao de uma rede transnacional e integrada do sector da nautica
de recreio, na area MED.

» Desenvolvimento e aplicacao de uma metodologia para modelos de
negocio inovadores, para os operadores do sector, baseada nos trés
pilares de sustentabilidade - econémica, ambiental e social.

« Disponibilizacdo de massa critica de informacao e conhecimento
sobre o sector.

Com base numa abordagem integrada, serao envolvidos todos os
operadores (PMEs) da cadeia de valor da nautica de recreio, desde a
producao até ao fornecimento de servicos nauticos e turistico-
maritimos.

Adicionalmente, o cluster ira reunir competéncias de investigadores,
PMEs e autoridades locais, criando uma base de conhecimento sobre o
sector, que permitira influenciar os decisores politicos através de um
sistema de indicadores de impacto. As accoes a realizar irao
incrementar as actividades transnacionais de trés formas:

» Desenvolvendo a interaccao e a cooperacao internacional em rede;

+ Partilhando conhecimento e contribuindo para a gestao inteligente
de dados;

» Reforcando as capacidades, através de accoes de formacao e de
orientacao.

O cluster, composto por operadores com diferentes capacidades nos
dominios da investigacao e das operacOes, através da partilha do
objectivo comum de inovacao, concentrara os seus esforcos para
apoiar um sector chave em todo a area MED - a nautica de recreio e o
turismo maritimo.
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O PROJECTO

GRUPOS-ALVO

PMEs do sector da nautica de recreio: construcao e

reparacdo naval, infraestruturas e servicos nauticos RESU LTADOS ESPERADOS

e turismo maritimo;

Organizacoes de suporte ao sector da nautica de
recreio: associacbes empresariais, camaras de
comeércio e industria, clusters empresariais;
Membros do consorcio e stakholders externos:
agéncias de desenvolvimento local ou regional;
Ensino superior e investigacao: membros do
consorcio, universidades, centros de investigacao e
clusters de investigacao;

Decisores politicos regionais e nacionais: camaras
municipais e outros agentes publicos locais e
regionais (em particular os seus departamentos de
inovacao, de ambiente, de desenvolvimento
econémico, de turismo, de cooperacao territorial),
agéncias nacionais sectoriais.

Publico em geral: populacao residente, turistas,
PMEs de outros sectores, etc..

Desenvolvimento e proposta de um novo Modelo de
Negocio para os operadores do sector da nautica de
recreio (PME), baseado nos trés pilares de
sustentabilidade - econdmica, ambiental e social;
Lancamento de um conjunto de actividades que iniciem
um processo de inovacao, em algumas empresas e que,
posteriormente, seja extensivel a todo o sector;
Aumento de competitividade do sector, através da
aplicacado de um Modelo de Negdcio inovador e
sustentavel.

Aumento do conhecimento e competéncias relativas a
concepcao de estratégias e a modelizacao do negocio,
de modo a melhorar a inovacao, em particular, nas PMEs.
Dsiponibilizacao de informacao sobre a nautica de
recreio, a fim de incrementar a inovacao em todo o
sector, através de actividades de disseminacao, apoiadas
por material de formacao desenvolvido no ambito do
projecto.




RELEVANCIA

Nas regioes MED, o mar € um recurso chave para o emprego e o
crescimento econémico, uma vez que 52% da populacao trabalha em
actividades maritimas. Uma das razoes para tal, deve-se ao facto do
Mediterraneo acolher cerca de 70% da frota de embarcacoes a vela e
30% do turismo mundial internacional, que é atraido por uma costa com
uma extensao de 31.855 Km, rica em biodiversidade e em valores
culturais. O sector da nautica de recreio gera uma actividade economica
importantissima: apresenta o maior multiplicador de receitas e a taxa
de emprego mais alta do cluster maritimo, incluindo construcao naval,
servicos nauticos e turismo maritimo. A sua importancia € especialmente
visivel em zonas do litoral e em ilhas, em particular nas areas mais
isoladas e periféricas, com acesso limitado a novas praticas e
experiéncias de gestao.

Adicionalmente, a crise econémica € uma preocupacao comum a toda a
regiao MED e os operadores da economia maritima tém consciéncia de
que o mar é um recurso promissor, mas simultaneamente fragil. E
necessario encontrar um equilibrio delicado entre o desenvolvimento
economico e a sustentabilidade ecologica, permitindo uma correcta
exploracao de recursos pelas geracdes actuais, sem comprometer o
bem-estar das geracées futuras.

Em geral, as politicas dos paises da regiao MED pretendem alcancar uma
abordagem sustentavel para a bacia maritima. O projecto iBlue visa
enfrentar os desafios comuns, aumentado a competitividade do sector,
através da reformulacado do modelo de negocio dos operadores
(atendendo ao conceito dos trés pilares da sustentabilidade) e da
criacdo de um cluster da nautica de recreio da area MED. A expectativa
é a criacao de uma rede transnacional, envolvendo todos os segmentos
do sector e providenciando massa critica de informacao e
conhecimento, em termos de boas praticas, padroes de inovacao e
indicadores de sustentabilidade. A criacdo de um cluster sera um
beneficio e uma oportunidade Unica benéfica para a expansao do sector
e das suas actividades, na Bacia Mediterranica.

O PROJECTO
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